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 وتأثيراتها مشاريع التشييد في سوريا تأخيرأسباب 
 

 رياض الحسين ،ىماهر مصطف

 جامعة دمشق ،كلية الهندسة المدنية، الإنشاءقسم الإدارة الهندسية و 
 الملخص

 تعاان ما  للا   ،الاوطن  الاقتصااد فا  القطاعاا التشييد من أهم  قطاععتبر ي
تنفياال التاا  يناات  عنهااا  يااادة فاا  هاالا القطاااع ماان مشاااكر التاا  ير فاا  ال  مشاااري معظاام
ويمكااان اعتبارهاااا مشاااكلة لا ت لاااوا منهاااا معظااام صاااناعا  التشاااييد فااا   .الااا منو الكلفاااة 

العالم. يترك  الهدف الأساس  لهلا البحث ف  تحديد العناصر الرئيسية لتا  ير مشااري  
ري  داء مشااامساال لأ إجااراء، لاالل  تاام التاا  يرا تحديااد تاا تيرا  هاال  و  وأهميتهااا التشااييد

ساااتبيان لتحدياااد أساااباب التااا  ير الا أسااالوب تعتماااد منهجياااة التشاااييد الساااورية عااان طرياااق
المتعهاد ر كار مان أطاراف المشاروع االمالا  و والأهمية النسبية لكر سبب مان وجهاة نظا

تحدياااد سااابعون سااابب للتااا  ير صااانف  إلااا  إحاااد  عشااار فئاااة،  تااام (. حياااثلاستشاااار او 
صااعوبا  فاا   (1كتاار أهميااة للتاا  ير هاا   الأسااباب الأبيناا  الدراسااة  و ماات تاا تيرا .
التاا  ير فاا  تسااليم موقاا  المشااروع ال ااال  ماان  (2ماان قباار المقاااور،  تموياار المشاااري 

الأ طاااء والترااارب فاا  وتااائق  (4، الناا اع بااين المقاااور والإشااراف والمالاا  (3، العوائااق
لتعاقاااد تااا  ير فااا  عملياااة ا (7، نقااال العمالاااة( 6، العمالاااة  يااار الم هلاااة (5، التصاااميم
(  يااااادة فاااا  2(  يااااادة فاااا  الاااا من، 1مااااواد البناااااء. أمااااا تاااا تيرا  التاااا  ير فهاااا   وتوريااااد

 ( التحكيم. 5المطالبا ،  (4الن اعا ، ( 3التكاليف، 
 :مشكلة الدراسة

أ  محققاااة الةاياااة منهاااا،  إنهائهاااان معاااايير نجااااي مشااااري  التشاااييد هااا  فااا  إ
 وبمااااا يوافااااق معااااايير لم ططتااااينالت كااااد ماااان إنهاااااء المشااااروع راااامن الاااا من والكلفااااة ا

 

صاااناعة التشاااييد، التشاااييد فااا  ساااوريا، أساااباب التااا  ير، تااا تير التااا  ير، مشااااري  : الكلماااال المفتاحياااة
 التشييد.
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التشاييد فا  ، ومان المعلاوم إن صاناعة الالت ام بمعايير السلامة المهنيةو  المحددةالجودة 
المتوقاا  فاا   سااوريا  ياار مهياا ة بشااكر كاااف  لمورااوع إدارة المشاااري  المرافقااة للا دهااار

معظام مشااري  التشاييد  تتا  ر ف  الواقا  . لكنهل  الصناعة و يادة التعقيد ف  المشاري 
 أطااراف المشااروع. بالنساابة ياا تر ساالبات علاا ممااا  تتكااررو ولعاادة أسااباب  البااات مااا تتشاااب  

اساتتمار  فاا   تا  ير المشاروع يعناا  تقليار لعوائاد المشاروع ماان  الار ت جيار للمالا  فا ن
ساااتمرار إلاا  ا فااا ن التاا  ير يااا د  القطاااع ال اااال أمااا بالنسااابة لمشاااري  البنياااة التحتيااة

، أمااا بالنساابة للمتعهااد فاا ن التاا  ير تفاااقم المشااكلة التاا  ماان أجلهااا تاام تشااييد المشااروعو 
التاا  الشااكر الأمتاار و عاادم اساات دام مااوارد  بشاارة و    يااادة التكاااليف  ياار المباياا د  إلاا
مشااابهة كاالل  فاا ن تاا  ير المشااروع ياا د  إلاا   أ اار فاا  مشاااري   لاساات دامهايحتااا  

يساا  لهاال  الهاادف الرئ إن .[1]  يااادة كلفااة العمالااةادة أسااعار المااواد نتيجااة التراا م و  ياا
وماد   التشاييد مشااري  تا  يرتحديد الأساباب التا  تا د  إلا  الدراسة ه  ف  التحر  و 

المشااااري . معظااام الدراساااا   علااا  هااال  تااا  يرأساااباب الومااان تااام تحدياااد تااا تير  أهميتهاااا
 التا  يرتا تير و أ إما أساباب التا  ير الاعتبارالأبحاث ف  هلا المجار قد أ ل  بعين و 

 .لبحث تم اعتبار كلا الأمرين معات . ف  هلا ا[2]بشكر منفصر 
 الدراسال السابقة:

 وللااا  ير مشاااروعا  التشاااييد مااان المساااائر الهاماااة والحيوياااة تعتبااار مساااالة تااا 
  فيمااااا يلاااايمكاااان و التنمويااااة والاساااتتمارية الساااالب  علاااا  المحااااور الاقتصااااادية و لت تيرهاااا 

 ف  هلا المجار  الأبحاثعرض لأهم 
سااابب التااا  ير فااا  مشااااري  التااا  تو فيلد ساااتة عشااار عااااملات رئيسااايات ساااناحااادد م

 الأساابابالاسااتبيان حيااث تبااين لاا  أن  اساات دميريااا وقااد فاا  نيج فالتكااالي يااادة التشااييد و 
عااادم دقاااة لتااا  ير تتمتااار فااا  مساااائر التمويااار وراااعف إدارة العقاااد والترااا م و الرئيساااية ل
 [.3التقدير ]

بردمكيونتونااب بحتااا فاا  أسااباب تاا  ير المشاااري  فاا  تايلانااد حيااث اوجونلانااا و 
التشااااييد تيااااة لصااااناعة عاااادم كفايااااة البنيااااة التحو وجاااادا أن المشااااكلة تكماااان فاااا  نقاااال أ

 [.4الاستشار  الأسباب المتعلقة بالمتعهد ]والأسباب المتعلقة بالمال  و 
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المشاروع فا  صاناعة  معلا  تساليدرسا تا تير تا  ير التشاييد و جا بور و و ايبيني
هااا   ياااادة الااا من و ياااادة وجااادا سااا  تااا تيرا  نتيجاااة التااا  ير و التشاااييد النيجيرياااا، حياااث 

لت لاا  التااام عاان المشااروع. وللاا  عاان طريااق والمقاراااة وا كاايمالتحالن اعااا  و و  فالتكااالي
الاستشاااااااريين ن علاااااا  مجموعااااااة ماااااان حاسااااااب  الكميااااااا  والمهندسااااااين و تو ياااااا  اسااااااتبيا

 [.5المتعهدين ]و 
السااكنية فاا  و الطبطباا  حلاار ورتااب أسااباب التاا  ير فاا  مشاااري  الأبنيااة العامااة 

ء مساااال لفطااااراف الكوياااا  والمنفاااالة ماااان قباااار حومااااة الكوياااا  حيااااث تاااام العماااار باااا جرا
الإداريااة و المشاااركة. تاام تقساام الأسااباب إلاا  تمااان مجموعااا  رئيسااية  البيئااة التنظيميااة 

دارةو التصااااميم و الجااااودة و العمالااااة و المتعهااااد و  بالإشاااارافمااااا يتعلااااق و للمالاااا   المشااااروع  ا 
إلاا  معاماار الأهميااة النساابية وقااد  بالاسااتنادالأمااور التعاقديااة.حيث تاام ترتيااب العواماار و 

دارةو رعف إدارة المشروع  استنت  أن الإشاراف ها  مان أهام عناصار التا  ير و المالا   ا 
 [.6وتم تقديم اقتراحا  للإدارة الفعالة للمشروع ]

بطايناا  فقااد أجريااا مسااحات لأسااباب تاا  ير مشاااري  التشااييد ال ارااعة و أمااا عااود  
تمتار فا  التعاقد التقليد  ف  الأردن، حيث بينا أن الأساباب الرئيساية للتا  ير ت لأسلوب

قلاة و ال بارة  يار الكافياة للمتعهاد تا  ر صارف الكشاوف المالياة و تد ر المال  المستمر 
التااانويين  المقاااولينو الت طاايط  ياار الكاااف  و بطاا  عمليااة ات ااال القاارار و إنتاجيااة العمالااة 
 [.7 ير الم هلين ]

ويلياام  تيار  درت بحاث فاا  الطرائاق المعيارياة المتاحااة لتحدياد امتاداد تاا  ير 
مفهااااوم و الم ططااااا  الشاااابكية  أساااالوب من علاااا  المشاااااري  الرئيسااااية حيااااث اساااات دم الااا

 [.8ديناميكيا  النظم ولل  لدراسة ت تير الت  ير عل  المشروعا  ]
تقيااايم الأهمياااة النسااابية و لتحدياااد أساااباب التااا  ير  قاااادوا بحتاااات  ملائااا  و فريمبوناااب 

فا  مشااري  التشاييد  التكااليف  ياادةو الت  تساهم ف  ت  ير  من التنفيال و الهامة  رللعوام
للا  و ال اصة بالميا  الجوفية ف   انا. تم تصميم استبيان مكون من ستة عشر عااملات 

لااتلاث مجموعاا  فاا  تام توجياا  الاساتبيان و  1999-1970للمشااري  فا  الفتاارة ماا بااين 
بحاث ياو ع لعيناة عشاوائية. بينا  و العام تمتر أطراف المشروع التلاتاة و القطاع ال ال 
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التااا  ير يتمتااار فااا  صاااعوبة صااارف و تاااائ  الدراساااة أن السااابب الرئيسااا  ل ياااادة الكلفاااة ن
 ياااادة و رااعف الأداء التقنااا  و راااعف إدارة المتعهااد واشاااتراء الماااواد و الكشااوف الشاااهرية 

 [.9أسعار المواد ]
صااناعة التشااييد فاا  فلورياادا  فاا ملائاا  قاااموا بدراسااة أسااباب التاا  ير   و أحمااد 

است لصااوا عشاار أسااباب هاا  و موا التاا  يرا  لأرباا  أنااواع. حيااث قسااوتحديااد المساا ولية 
تةيياار المواصاافا  ..الااخ. وتاام و تةيياار الم ططااا  و الأكتاار حرجااات منهااا أواماار التةيياار 

 -3 %24المالاا   -2 %44عهااد المت -1ترتيااب المساا ولية عاان التاا  يرا  كالتااال   
 [.10% ]6 الاستشار  -5 %12المشاركين -4% 14الحكومة 

دراسااة بعنااوان تاا  ير التشااييد فاا  المشااروعا   أجااروانبياار قاارطم و سااام  فااري  
 ،أساباب التا  ير باعتبار مرجعية  اصة لمنطقة ال لاي  العربا  . حياث حادداالعالمية  

التمويار/ الاقتصااد و التشييد و لل  باعتبار  مت فئا  للت  ير ه  ما يتعلق بالتصميم و 
 [.11] الكود عن طريق تو ي  استبيانو  الإدارةو 

الحجاا  بتحديااد أسااباب التاا  ير فاا  مشاااري  التشااييد و كمااا قااام كاالات ماان عساااف 
الساعودية عان طرياق مساال الأناواع الم تلفاة مان المشاااري ، حياث حاددا أساباب التاا  ير 

تلااة بااتلاث وساابعون سااببات المتمو أهميااة هاال  الأسااباب ماان وجهااة نظاار أطااراف المشااروع و 
ريين أنااا  تاام تجااااو  الااا من بنسااابة % مااان الاستشاااا56و% مااان المتعهاادين 76كمااا باااين 

اسااااتنتجا أن ساااابب التاااا  ير المشااااتر  بااااين أطااااراف و % ماااان الاااا من الأصاااال . 10-30
 [.12] ف  أوامر التةييرو المشروع ه

فاا  مشاااري  الطريقااة المناساابة لتحلياار التاا  ير  بحااث لا تيااار دقاااتانتااا و ديفيااد 
وقاا  التحلياار و تااوفرة وللاا  بالاعتماااد علاا  عاادة عناصاار وهاا   المعلومااا  الم التشااييد

 [.13] الجهد المتاي للتحليرو التموير و الوق  و  قابلية المنهجيةو 
حياث  هيئة ت طيط الدولة أعد  تقرير حور أسباب ت  ر المشااري  فا  ساوريا

الجهااة صاااحبة ا طراف المشااروع باا مباشاار بيناا  أن  ماان تنفياال المشااروع ياارتبط بشااكر
.( وبالتااال  حااادد  الجهااة المشاارفة، المنفاالةالجهاااة ، المدققااةو الجهااة الدارسااة ، المشااروع

نماال  عان . ودرسا  مهام وواجبا  هل  الأطراف ليتم تنفيال المشاروع بالشاكر الصاحيل
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ت تيراتهاااا وا تتمااا  التقريااار و ، حياااث بينااا  أساااباب التااا  ير ت تيرهااااو المشااااري  المتااا  رة 
 .[14] التوصيا بمجموعة من 

التشااااييد  صااااناعةالتاااا  ير فاااا   تاااا تيرا و  أسااااباب بحتااااوا فاااا  وينو ياااااو  مااااورال 
تاا تيرا  التاا  ير ماان وجهااة و أسااباب  لاساات لالبيان  تاسااعاان طريااق مساال  المالي يااة

منهاا لتا  ير لأساباب أهام عشار حياث حاددا  ،المتعهادو الاستشار  و نظر كلات من المال  
موقاا  العمار وعاادم ال بارة الكافيااة للمتعهااد  إدارةراعف و الت طايط  ياار الملائام للمتعهااد 

 [.2] ..الخ
 يااادة تكاااليف مشاااري  و لاا  هااوا   ملائاا  أجااروا دراسااة لتحديااد أسااباب تاا  ير 

جااراءو اسااتبيان  إجااراءالتشااييد فاا  فيتنااام عاان طريااق   بياار فاا  مجااار  87مقااابلا  ماا   ا 
وفقاات   يادة تكاليف المشااري  وتام ترتيبهااو سبب لت  ير  21التشييد. حيث تم است لال 

 [.15لأهميتها النسبية ]
حااددوا أسااباب التاا  ير فاا  مشاااري  التشااييد فاا  مصاار ماان  رفاقاا و  ق راعبااد الاا

التااا  ير هااا  التمويااار  أساااباباساااتنتجوا أن أهااام و وجهاااة نظااار أطاااراف المشاااروع التلاتاااة 
تةييار التصاميم و ت  ير صرف الكشوف الشهرية و  لار مرحلة التشييد من قبر المتعهد 

 [16] ييد المحترفةالتش إدارةعدم است دام و من قبر المال   لار التنفيل 
 :وأهدافه البحث أهمية

  بالنقاط التالية الأهداف الرئيسية للبحثيمكن تل يل 
 .تحديد أسباب الت  ير ف  مشاري  التشييد ف  سوريا •
 .أطراف المشروع وفق تصورا تحديد الأهمية النسبية لأسباب الت  ير  •
 .لها النسبيةالأهمية وتحديد  الت  ير ف  مشاري  التشييد ا تحديد ت تير  •

 البحث:منهجية 
 تتكون منهجية البحث من ال طوا  التالية 

تصااانيف أساااباب التااا  ير فااا  مشااااري  التشاااييد فااا  ساااوريا وللااا  بالاعتمااااد علااا   •
 المراج  الم تلفة ف  هلا المجار.
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اعتمااااد منهجياااة الاساااتبيان مااان أجااار تقيااايم الأهمياااة النسااابية لأساااباب التااا  ير مااان  •
 ع التلاتة.وجهة نظر أطراف المشرو 

معاماار ارتباااط  اساات دامو  تحلياار البيانااا  باساات دام م شاار تكاارار الأهميااةو تجمياا   •
 .الرتب اسبيرمان(

 :تصميم الاستبيان
  تم تصميم الاستبيان بحيث يت لف من تلاتة أج اء

الجاا ء الأور ماان الاسااتبيان يتعلااق بالمعلومااا  العامااة عاان الأشاا ال الاالين ساايتم  •
مهندساااا  و  الاستشااااريينو ال اصاااة و الإدارا  العاماااة  ماااانتو يااا  الاساااتبيان علااايهم 

. بالإرافة إل  بعاض الأسائلة عان  باراتهم فا  مجاار صاناعة المقاولينو  التصميم
 ل من ت  ير المشاري  الت  عملوا بها. عن النسبة الوسطيةو التشييد 

حياااث تااام تصااانيف هااال   الجااا ء التاااان  مااان الاساااتبيان يركااا  علااا  أساااباب التااا  ير •
يطلااب ماان الأشاا ال الاالين ساايتم تو ياا  و  رئيسااية، ةعشاار فئااإحااد  لاا  الأسااباب إ

ساابب بحيااث  70بيااان تصااوراتهم حااور الأهميااة النساابية لكاار ماان الاسااتبيان علاايهم 
  ير مهم.و قلير الأهمية و هام نوعات ما و هام و  ار بين  مت أو ان  هام جدات تي 

شااري  التشاييد وهال  الج ء التالث من الاستبيان يرك  علا  تا تيرا  التا  ير علا  م •
  يااادة فاا  التكاااليف،و  يااادة فاا  الاا من،  التااال   وتاام تصاانيفها علاا  النحااالتاا تيرا  

وأيراات يطلاب مان الأشا ال الالين سايتم تو يا  ، التحكيمو المطالبا ، و الن اعا ، و 
تا تيرا  التا  ير. و الاستبيان عليهم بيان تصوراتهم حور الربط بين أساباب التا  ير 

  الباات و  دائماات   أربا  رتاببحيث ي تاار باين  رار حدوث هل  الت تيرا تحديد تككلل  
 .نادرات و  أحيانات و 

 تحليل البيانال:
 التأخير:أسباب  -1

 90 م لفااة ماان تاام ا تيارهااا بشااكر عشااوائ  تاام تو ياا  الاسااتمارا  علاا  عينااة
 الاساتبيانالبياناا  ال اصاة باالج ء التاان  مان  تجمي و الاستمارا   تجمي بعد  ،ش ل

تام اسات دام المتعلق ب سباب الت  ير من وجهة نظر أطراف المشروع التلاتة. بعد للا  و 
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تاا تيرا  و للاا  لتحديااد الأهميااة النساابية لأسااباب و طريقااة م شاار الأهميااة النساابية التااال  
 لل  من أجر كر المجموعا  المترمنة ف  الاستبيان و  الت  ير الم تلفة

NA

W

Id i

i

*

5

1


 ………………………………………(1) 

 حيث 
iw  0  الااو ن الاال  يعطاا  لكاار عاماار ماان قباار الأشاا ال المشاااركين فاا  الاسااتبيان ،
هاااام نوعاااا و قليااار الأهمياااة، أ و، أم يااار هااالجاااواب  بالترتيااب وفقاااات ل 4وأ 3وأ ،2وأ ،1أو
 هام جدات عل  التوال .و هام، أو ، أما
A  ف  هل  الحالة(. 4 اأ   الو ن الأقص  المعط 
N  ركين ف  الاستبيان.تللعينة احجم العينة( المش  العدد الكل 
Id هاام التا تير  وأ االسبب 1تتراوي قيمت  بين و   م شر امعيار/ قرينة( الأهمية النسبية

  ير مهم(.الت تير  وأ االسبب 0وجدات( 
 الاساتبيانتم حساب قيمة م شر الأهمية لكر سبب مان الأساباب المدرجاة فا  

وللاا  لتحديااد الأهميااة النساابية  مشاااركين فاا  الاسااتبياناسااتنادات لتصااورا  الأشاا ال ال
ماان أجاار ترتيااب الأسااباب  Idاساات دام القاايم المحسااوبة لهاالا الم شاار  ، تاام تااملكاار ساابب

. وبناااءات علاا  هاالا الترتيااب تاام تحديااد الأسااباب الأكتاار أهميااة لتاا  ير الم تلفااة للتاا  ير
للتاا  ير هاا    كتاار أهميااةمشاااري  التشااييد السااورية. حيااث تبااين أن الأسااباب ال مسااة الأ

التااا  ير فااا   (Id=0.898)، 2المقااااور ا مااان قبااار صاااعوبا  فااا  تمويااار المشااااري  -1
الناااا اع بااااين المقااااااور  (Id=0.843) ،3ا تسااااليم موقاااا  المشااااروع ال ااااال  مااااان العوائااااق

 الأ طاااااااء والترااااااارب فاااااا  وتااااااائق التصااااااميم (Id=0.833) ،4ا والإشااااااراف والمالاااااا 
( ترتياب 1يباين الجادور ا حياث ،(Id=0.821ا لم هلةالعمالة  ير ا (Id=0.824) ،5ا

  .أسباب الت  ير
( وللااا  مااان أجااار الأطاااراف 1( محتوياااا  الجااادور ا2يل ااال الجااادور ابينماااا 

للفئااا  الرئيسااية وماان تاام يااتم ترتيااب هاال  الفئااا  وفقااا و التلاتااة المشاااركين فاا  الاسااتبيان 
 لم شر الأهمية النسبية.
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 ( ترتيب أسباب التأخير1) جدول

 الفئة أسباب الت  ير الرقم
م شر 
الأهمية 
 Idالنسبية 

 الترتيب

 12 0.787 المال  الت  ير ف  صرف الشيكا  الشهرية 1

 2 0.843 المال  الت  ير ف  تسليم موق  المشروع ال ال  من العوائق 2

 14 0.777 المال  أوامر التةيير من قبر المال  أتناء التنفيل 3

 28 0.719 المال  واعتماد وتائق التصميمالت  ير ف  مراجعة  4

 45 0.667 المال  رعف الاتصار والتنسيق ما بين المال  والأطراف الأ ر  للمشروع 5

 16 0.768 المال  البطء ف  عملية ات ال القرارا  6

7 
عدم توافر الحواف  للمقاور من أجر تنفيل المشروع بشكر أكبر من 

 الم طط
 64 0.608 المال 

 4 0.824 التصميم  طاء والترارب ف  وتائق التصميمالأ 8

 10 0.796 التصميم الت  ير ف  تسليم وتلئق التصميم 9

 43 0.673 التصميم عدم وروي بعض التفصيلا  الررورية ونقل و/أ 10

 65 0.514 التصميم التعقيد ف  تصميم المشروع 11

 58 0.626 التصميم نفيل ومواد التنفيل (عدم الأ ل بالاعتبار قابلية التنفيل اطرائق الت 12

 37 0.689 التصميم الت  ير ف  الرد عل  الاستفسارا  المقدمة من قبر المقاور 13

جراءا  عمليا  المسل الطبو راف  14  47 0.661 التصميم نقل ف  تجمي  المعلوما  وا 

 35 0.697 التصميم صمممعدم فهم متطلبا  المال  من قبر ال 15

 69 0.435 التصميم است دام برمجيا  التصميم المتطورة عدم 16

 56 0.632 إشراف الت  ر ف  إجراء الا تبارا  والتحريا  اللا مة 17

 48 0.658 إشراف الت  ر ف  اعتماد التةييرا  ف  مجار العمر 18

 25 0.732 إشراف عدم مرونة الإشراف 19

 40 0.682 شرافإ الت  ر ف  مراجعة واعتماد وتائق التصميم 20

 17 0.766 إشراف والتنسيق ما بين المقاور والإشراف والمال  الاتصاررعف  21

 18 0.759 إشراف ال برة  ير الكافية للإشراف 22

 32 0.704 إشراف ة ونمال  الموادشافقة عل  م ططا  الور و الت  ر ف  الم 23

 30 0.711 إشراف ف  المشروع للإشرافتواجد الدائم العدم  24
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 1 0.898 المقاور صعوبا  ف  تموير المشاري  25

 21 0.743 المقاور مواد البناء ونوعها  لار فترة تةيير ف  مواصفا  26

 50 0.651 المقاور التنفيل ترارب برام  عمر المقاولين التانويين أتناء التنفيل 27

 42 0.676 المقاور إعادة العمر بسبب الأ طاء أتناء التنفيل 28

 3 0.833 المقاور الن اع بين المقاور والإشراف والمال  29

 19 0.755 المقاور رعف إدارة وتنظيم موق  العمر 30

 8 0.806 المقاور والتنسيق ما بين المقاور والإشراف والمال  الاتصاررعف  31

 55 0.637 المقاور البرام  ال منية  ير الفعالة والمعدة من قبر المتعهد 32

 20 0.749 المقاور دام طرق تنفيل  ير مناسبةاست  33

 39 0.685 المقاور المقاولين التانويين أعمارالت  ير ف    34

 26 0.728 المقاور تكرر للمقاولين التانويين بسبب نقل كفاءة عملهممالتةيير ال 35

 27 0.724 المقاور الم هلا  الرعيفة للكادر الإدار  للمقاور 36

 53 0.641 المقاور جهي  موق  العمرالت  ير ف  ت 37

 36 0.692 المواد نقل مواد البناء ف  السوق 38

 34 0.7 المواد مواد البناء ونوعها  لار فترة التنفيل تةيير ف  مواصفا  39

 29 0.715 المواد تسليم المواد ت  ير ف  40

 62 0.613 المواد تلف المواد الم  نة ف  المستودعا  41

 54 0.639 المواد   تصني  مواد البناء ال اصةت  ير ف 42

 7 0.811 المواد ت  ير ف  عملية التعاقد والتوريد 43

بسبب توفر العديد منها  كساء واعتمادهاالإ مواد الت  ر ف  ا تيار 44
 ف  السوق

 61 0.616 المواد

 15 0.771 المعدا  تعطر المعدا  45

 9 0.801 المعدا  نقل المعدا  46

 22 0.741 المعدا  قل مهارة مشةل  المعدا ن 47

 57 0.628 المعدا  ان فاض إنتاجية وكفائ  المعدا  48

 31 0.708 المعدا  نقل ف  المعدا  لا  التكنولوجيا العالية 49

 23 0.739 مشروع مدة تنفيل المشروع العقدية قصيرة جدات  50

 11 0.792 مشروع الن اعا  القانونية بين م تلف الأطراف 51
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 63 0.611 مشروع صعوبة الوصور إل  موق  المشروع 52

 51 0.649 العقد عدم ت تير  راما  التةيير 53

 33 0.702 العقد نوع التعاقد وم شرا  الفو  بالعقد 54

 60 0.619 العقد عدم ملائمة الهيكر التنظيم  المعتمد م  متطلبا  المشروع 55

 6 0.817 العمالة نقل العمالة 56

 5 0.821 العمالة العمالة  ير الم هلة 57

الميا   ،ت تيرا  الشروط تح  الأرض ف  الموق  انوع التربة 58
 الجوفية(

عوامر خ 
  ارجسة

0.784 13 

ع.  الت  ير ف  الحصور عل  الموافقا  والر ل ف  الإدارة المحلية 59
  ارجية

0.735 24 

ع.  طقت عل  أعمار التنفيلالت تيرا   60
 جية ار 

0.623 59 

الماء ،عدم توافر المرافق العامة ف  موق  العمر متر الكهرباء 61
 و يرها

 ع.
  ارجية

0.646 52 

ع.  الاجتماعيةت تير العوامر  62
  ارجية

0.315 70 

ع.  القيود المكانية عل  موق  المشروع 63
  ارجية

0.453 68 

ع.  الحوادث أتناء التنفيل 64
  ارجية

0.491 66 

ع.  تةيير ف  الأنظمة والقوانين المحليةال 65
  ارجية

0.481 67 

الت  يقدمها المقاور بسبب عدم وجود كادر  رعف البرام  ال منية 66
 م هر مت صل ف  شركة المقاور

 إدارة
 المشروع

0.687 38 

67 
 ية المقدمة من المقاورنعدم مقدرة الإشراف اعتماد البرام  ال م

 ت صل ف  شركة الإشرافبسبب عدم وجود كادر م هر م

 إدارة
 46 0.663 المشروع

68 
رعف نظام التوتيق ف  شركة المقاور ا المراسلا ، التقارير، 

أوامر التةيير، البرام  ال منية، رسوما  الورشة، الا تبارا  و يرها 
) 

 إدارة
 44 0.669 المشروع

69 
رعف نظام التوتيق ف  شركة الإشراف ا المراسلا ، التقارير، 

امر التةيير، البرام  ال منية، رسوما  الورشة، الا تبارا  و يرها أو 
) 

 إدارة
 41 0.678 المشروع

70 
عدم إدرا  المال  أهمية أن يشمر الت هير المسبق لكر من المقاور 

 والإشراف عل  ال برة ف  مجار إدارة المشروع

 إدارة
 49 0.654 المشروع

 تحلير الارتباط  -2
ر الارتبااااط أداة قوياااة لدراساااة العلاقاااة ماااا باااين المتةيااارا  يعتبااار اسااات دام تحليااا

 وماان أجاار ا تبااار درجااة التوافااق بااين إجابااا  [. لاالل  تاام اساات دام تحلياار الارتباااط17]



  2010 لعام   العدد         الهندسية العلوم سلسلة           حلب جامعة بحوث مجلة

 11 

 الأطاااراف التلاتاااة المشااااركة فااا  الاساااتبيان حاااور أساااباب التااا  ير. حياااث تااام اسااات دام
 معامر ارتباط الرتب اسبيرمان( الوارد ف  العلاقة التالية 

NN

d
rs




3

26
                                                           ………………2 

 حيث 
sr.)معامر ارتباط الرتب اسبيرمان   
d استشار ...الخ(.و مقاور  -  الفرق بين رتب الأ وا  ا مقاور ومال 
N. عدد المتةيرا   

 ( نتائ  هلا التحلير.3يبين الجدور ا
 وفقاً للأطراف الثلاثة لتأخيرل الفئال الرئيسيةرتيب ( ت2) جدول

 الأطراف
 الفئة

 الاجمال  المقاور الاستشار  المال 

م شر 
 الأهمية
 Idالنسبية 

 الترتيب
م شر 
 الأهمية
 Idالنسبية 

 الترتيب
م شر 
 الأهمية
 Idالنسبية 

 الترتيب
م شر 
 الأهمية
 Idالنسبية 

 الترتيب

 2 0.738 2 0.733 3 0.746 4 0.737 ما يتعلق بالمال 
 9 0.657 7 0.676 10 0.63 10 0.653 ما يتعلق بالتصميم

 6 0.706 5 0.702 8 0.684 3 0.738 الإشرافما يتعلق ب

 3 0.733 6 0.697 2 0.75 2 0.781 المقاورما يتعلق ب

.0.647 7 0.698 5 0.727 لموادما يتعلق با

647 
9 0.684 7 

 4 0.729 3 0.725 4 0.744 6 0.719 ما يتعلق بالمعدا 

 5 0.714 4 0.711 5 0.723 7 0.708 لمشروعاما يتعلق ب

 10 0.656 10 0.626 6 0.704 9 0.656 لعقداما يتعلق ب

اليد ما يتعلق ب
 العاملة

0.821 1 0.814 1 0.817 1 0.819 1 

لعوامر اما يتعلق ب
 11 0.566 11 0.575 11 0.563 11 0.558 ال ارجية

ب دارة  ما يتعلق
 8 0.670 8 0.665 9 0.678 8 0.671 المشروع
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 التأخير بين الأطراف الثلاثة. أسبابمعاملال ارتباط الرتب )سبيرمان( لترتيب ( 3) جدول
Correlations

1.000 .782** .691*

. .004 .019

11 11 11

.782** 1.000 .736**

.004 . .010

11 11 11

.691* .736** 1.000

.019 .010 .

11 11 11

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Owner

Consultant

Contractor

Spearman's rho

Owner Consultant Contractor

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).*.  
 ت تيرا  الت  ير  -3

المتعلااق بتااا تيرا  و  الاسااتبيانالبيانااا  ال اصااة باااالج ء التالااث ماان  تاام تجمياا 
طريقااة م شاار تاام اساات دام التلاتااة. بعااد للاا   التاا  ير ماان وجهااة نظاار أطااراف المشااروع

للاا  لتحديااد الأهميااة النساابية لتاا تيرا  التاا  ير الم تلفااة. و ( 1الأهميااة النساابية االعلاقااة 
تاام تاام  حيااث تاام حساااب قيمااة م شاار الأهميااة للتاا تيرا  الم تلفااة كمااا فاا  الفقاارة السااابقة،

 ،تيرا  الم تلفااة للتاا  يرماان أجاار ترتيااب التاا  Idاساات دام القاايم المحسااوبة لهاالا الم شاار 
أن  ياااادة  ماان تنفيااال المشاااروع فاا  مقدماااة التااا تيرا  تباااين بالاعتماااد علااا  هااالا الم شاار 

 و(، أماااااا التااااا تير التالاااااث فهاااااId=0.806ا (، تااااالا   ياااااادة كلفاااااة المشاااااروعId=0.838ا
 حسااااب ( ترتيااااب تاااا تيرا  التاااا  ير4ا حيااااث يبااااين الجاااادور (.Id=0.661ا المطالبااااا 

   كر فئة.الأهمية النسبية ف
 ( ترتيب تأثيرال التأخير4) جدول

 الترتيب Idم شر الأهمية النسبية  ت تيرا  الت  ير الرقم

 1 0.838  يادة ف  ال من 1
  يادة ف  التكاليف 2

 

0.806 2 

 الن اعا  3
 

0.532 4 
 المطالبا  4

 

0.661 3 

 التحكيم. 5
 

0.387 5 
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 :التوصيالو الاستنتاجال 
ساااال أسااااباب تاااا  ير تنفياااال مشاااااري  التشااااييد فاااا  سااااوريا تاااام فاااا  هاااالا البحااااث م

تااا تيرا  هااال  التااا  يرا ، حياااث بينااا  هااال  النتاااائ  أن الأساااباب الهاماااة للتااا  ير وفقاااات و 
( 2 ،المقاااااورماااان قباااار  صااااعوبا  تموياااار المشاااااري  (1لمعاماااار الأهميااااة النساااابية هاااا  

لمقااور والإشاراف النا اع باين ا( 3، الت  ير ف  تسليم موق  المشروع ال ال  من العوائاق
. بينمااا العمالااة  ياار الم هلااة (5، الأ طاااء والترااارب فاا  وتااائق التصااميم (4، والمالاا 

 يااادة كلفااة  (2 (  يااادة  ماان تنفياال المشااروع،1التاا تيرا  الأساسااية للتاا  ير تمتلاا  فاا   
 . المطالبا  (3 ،المشروع
 إل  هل  النتائ  يمكن تل يل أهم التوصيا   بالاستناد

 معايير دقيقة لتصنيف مقاول  التشييد ف  سوريا. ررورة ور  •
ياانل عقااد التشااييد علاا  راارورة تسااليم موقاا  المشااروع  ااال  ماان جمياا   أنيجااب  •

 المشاكر حت  يتسن  للمقاور المباشرة ف  المشروع.و الصعوبا  و العائق 

التلاتاة المشااركة فا  تنفيال المشاروع، باعتباار أن  الأطارافت فيف حدة الن اع باين  •
مشاااتر  يعتماااد نجاحااا  بشاااكر رئيسااا  علااا  تعااااون جميااا    انجاااا ولعمااار هاااهااالا ا

 الأطراف.

تلافا  جميا  و يجب عل  استشار  التصميم مراجعة وتائق التصميم مراجعاة دقيقاة  •
 الأ طاء قبر تسليم هل  الوتائق للمقاور.

 المحلية بالشكر الكاف . ت هير العمالةو يجب تدريب  •
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